Shopfloor Management - Erhohung der Wertschopfung lhrer

Arbeitsablaufe - Vollzeit - Virtuell

Beschreibung

Shopfloor Management ermoglicht Flihrungskraften, direkt am Ort der Wertschopfung
Prozesse zu steuern, Probleme friihzeitig zu erkennen und Mitarbeiter aktiv
einzubinden. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mit Gemba, Regelkommunikation
und visuellen Management-Tools Transparenz schaffen, operative Kennzahlen gezielt
nutzen und eine nachhaltige Verbesserungskultur etablieren. Sie erhalten praxisnahe
Methoden, um bereichsiibergreifende Zusammenarbeit zu férdern, Maknahmen
konsequent umzusetzen und die Wertschopfung langfristig zu steigern.

Zielgruppe

(m/w/d) Mitarbeiter und Fiihrungskréfte aus allen Fachbereichen die Neugier und
Mut haben neue Wege zu gehen, um die Wertschopfung der Arbeitsabldufe zu
erhéhen.

Inhalt

Grundlagen Prozessdenken

Grundlagen Lean Management

Grundlagen Kommunikation, Moderation, Prasentation
Ausgewahlte Lean Methoden 5S, Kanban, Poka, Yoke, Standards
Arbeiten im PCDA - Problemldésungszyklus

7 Arten der Verschwendung

»Sehen lernen“ von Muda Walk, Verschwendungssuche im Betrieb und im
Bliro

Einbindung der Mitarbeiter

Transparenz vor Ort schaffen

Kennzahlen und Fiihrung

Standards und Optimierung
Regelkommunikation aufbauen

Meine Rolle und Verantwortung als Fiihrungskraft

Gemeinsame Entwicklung eines Pilot Shopfloor Boards

Abschluss

IHK-Bescheinigung
Hinweis

Praktische Gruppeniibungen, Erfahrungsaustausch, Fragen gew(inscht
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Standort und Termin

13. Dezember 2027
Vollzeit - Virtuell

13

DEZ. 2027

Termindetails

8 Unterrichtseinheiten

13.12.27 09:00 - 17:00 Uhr (virtuell)

Investition

€384,
inkl. Unterlagen

Ansprechpartner

Sascha Bohnert

R 07721922160
™ sascha.bohnert@vs.ihk.de

Veranstaltungsort

Virtuelles Klassenzimmer

https://lernwelt.ihkakademie-sbh.de

Dozenten

Heiko Miller

Forderungen

ESF Férderung

Q 07721 922-200 E akademie@vs.ihk.de

IHK Akademie
@ Albert-Schweitzer-Str. 7

78052 Villingen-Schwenningen


https://ihkakademie.de/esf
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