Shopfloor Management - Erhohung der Wertschopfung lhrer

Arbeitsablaufe - Vollzeit - Virtuell

Beschreibung

Shopfloor Management ermdglicht Flihrungskraften, direkt am Ort der Wertschopfung
Prozesse zu steuern, Probleme friihzeitig zu erkennen und Mitarbeiter aktiv
einzubinden. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mit Gemba, Regelkommunikation
und visuellen Management-Tools Transparenz schaffen, operative Kennzahlen gezielt
nutzen und eine nachhaltige Verbesserungskultur etablieren. Sie erhalten praxisnahe
Methoden, um bereichsiibergreifende Zusammenarbeit zu férdern, Malnahmen
konsequent umzusetzen und die Wertschopfung langfristig zu steigern.

Zielgruppe

(m/w/d) Mitarbeiter und Fiihrungskrafte aus allen Fachbereichen die Neugier und
Mut haben neue Wege zu gehen, um die Wertschopfung der Arbeitsabldufe zu
erhdhen.

Inhalt

Grundlagen Prozessdenken

Grundlagen Lean Management

Grundlagen Kommunikation, Moderation, Prasentation
Ausgewahlte Lean Methoden 5S, Kanban, Poka, Yoke, Standards
Arbeiten im PCDA - Problemldsungszyklus

7 Arten der Verschwendung

»Sehen lernen“ von Muda Walk, Verschwendungssuche im Betrieb und im
Buro

Einbindung der Mitarbeiter

Transparenz vor Ort schaffen

Kennzahlen und Fiihrung

Standards und Optimierung

Regelkommunikation aufbauen

Meine Rolle und Verantwortung als Fiihrungskraft
Gemeinsame Entwicklung eines Pilot Shopfloor Boards

Abschluss
IHK-Bescheinigung
Hinweis
Praktische Gruppeniibungen, Erfahrungsaustausch, Fragen gewtinscht

Veranstaltung online ansehen

https://www.ihkakademie-sbh.de/weiterbildung/details/shopfloor-management-erhoehung-der-
wertschoepfung-ihrer-arbeitsablaeufe-vollzeit-virtuell_119254
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Veranstaltungsort
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